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GIPUZKOA COMO UN TERRITORIO
QUE EMPRENDE

Ámbitos de actuación:

• Promoción del sentido de la iniciativa y la cultura emprendedora e innovadora
áen el ámbito educativo.

• Acompañar y potenciar los procesos de creación y consolidación de empresas.
• Impulso de la innovación y el compromiso con las personas y el Territorio.

En el ámbito de creación y consolidación de empresas destacan las siguientes
prioridades de intervención:

• Apoyar en el acompañamiento a proyectos empresariales en sus procesos de
creación de empresas.

• Apoyar en la consolidación de microempresas en sus fases críticas de puestaApoyar en la consolidación de microempresas en sus fases críticas de puesta
en marcha y consolidación.

• Potenciar un ecosistema, que favorezca mayor rapidez al desarrollo de las ideas
iniciales en empresas viables.

• Desarrollar habilidades empresariales
• Evaluar, reconocer y desarrollar oportunidades de negocio, focalizada en las

fases más críticas de creación de empresas y su primera consolidación.
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GIPUZKOA COMO UN TERRITORIO
QUE EMPRENDE

Líneas de actuación:

• Promover la Cultura Innovadora y emprendedora, reconociendo que el origeny p , q g
de la innovación son las personas.

• Potenciar un ecosistema para la creación y consolidación de empresas con una
atención específica a la economía verde, las microempresas, a las empresas de basep , p , p
tecnológica y/o innovadoras; y al intraemprendimiento corporativo.

• La innovación en los contextos de trabajo y el desarrollo de nuevos modelos de
relaciones en las empresas basados en la participación.p p p

• Impulsar la colaboración y la cooperación entre los agentes sociales para aplicar
propuestas innovadoras y de carácter empresarial orientadas a resultados y con
perspectivas de escalabilidadp p

• Adquirir y desarrollar las competencias relacionadas con las capacidades de
cambio, de experimentar con las ideas propias y de reaccionar con mayor
apertura y flexibilidad.p y

• Saber lanzar nuevos proyectos con autonomía, capacidad de asumir riesgo, con
responsabilidad, con intuición y con capacidad de reaccionar y resolver los
problemas.

4

p



INTRODUCCIÓN

DIVERSIFICACIÓN

- Reorientación de los recursos productivos hacia nuevas oportunidades
de mercado que cuenten con un elevado potencial de crecimiento a
corto, medio y largo plazo.

f l d dApuesta por reforzar las capacidades 
empresariales y aprovechar y fortalecer los 

ámbitos en los que se dispone de capacidades 
empresariales y humanas contrastadas.
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INTRODUCCIÓN

 DIVERSIFICACIÓN en DEBABARRENA

- Enero 2012; Estudio por parte de la consultora NAIDER.

Salud
Eficiencia 
energética Movilidad

Sostenible

BiocienciasMundo Digital
Ámbitos de focalización 

del PCTI 2015

Mapa empresarial 
de Debabarrena

Líneas de 
Diversificación 

Industria Ciencia

Nanociencias

Fabricación
Avanzada
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INTRODUCCIÓN

 DIVERSIFICACIÓN en DEBABARRENA

- Conclusiones:
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SALUD

 Problemas socio sanitarios:
P ió– Prevención

– Diagnóstico
– Control
– Monitorización

 Asistencia a necesidades especiales
– Discapacidades sensorialesDiscapacidades sensoriales
– Discapacidades de movilidad

 Mejora de Calidad de Vida de las personas de mayor edad
– Atención socio sanitaria personalizada
– Inclusión social
– Prevención y hábitos saludablesy
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ENERGÍA

 Energías Renovables:
– Energía Eólica

 Almacenaje de energía:
– Mecánico– Energía Eólica

– Energía Solar
– Energía hidroeléctrica

– Mecánico
– Electroquímico
– Electrónico

– Energía geotérmica
– Energía fotovoltaica
– Biomasa

– térmico
 Redes Inteligentes

 Eficiencia Energética:
– Procesos de producción

S t i i t t– Sector servicios: transporte
– Edificios
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INDUSTRIA DE LA CIENCIA

Empresas que trabajan para las organizaciones dedicadas a la concepción,
diseño, construcción, explotación y mantenimiento de las instalaciones, , p y
e instrumentos científicos de cualquier ámbito para contribuir al avance de
la ciencia y la tecnología y al fortalecimiento de la innovación.

Subsectores:
 Física de partículas
 Biología y ciencias de la vida Biología y ciencias de la vida
 Astrofísica y ciencias del espacio
 Ingeniería e infraestructuras para grandes instalaciones científicas
 Energía y TICs
 Fusión
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INTRODUCCIÓN

 LEAN START UP

Proporciona un enfoque científico para la
creación y gestión de nuevas empresas
y obtener un producto deseado a manos de
los clientes con mayor rapidez

Eric Ries, 2011

El método Lean Startup enseña cómo conducir una startup, su forma de dirigirla,
cuando reconducirla y cuándo perseverar y contribuir al crecimiento de un negocio con

los clientes con mayor rapidez.

cuando reconducirla, y cuándo perseverar y contribuir al crecimiento de un negocio con
la máxima aceleración. Se trata de un enfoque basado en principios para el desarrollo
de nuevos productos.

5 principios:

• Los emprendedores están en todas partes

• Emprender es gestionar

• Aprendizaje Validado

• Contabilidad de la Innovación

• Construir-Medir-Aprender
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INTRODUCCIÓN

 LEAN START UP

Construye – Mide - AprendeConstruye Mide Aprende

MVP MVP -- PVMPVM
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INTRODUCCIÓN

 PROBLEMÁTICA

Preocupación generalizada por el incremento de la eficacia del proceso emprendedor- Preocupación generalizada por el incremento de la eficacia del proceso emprendedor.

- La aplicación del Modelo tradicional de lanzamiento de nuevos negocios para el caso
de las Startups deriva en su desarrollo prematuro, sin desarrollo previo de prototipado
de negociode negocio.

- El desarrollo prematuro de Startups inconsistentes (el 74% fracasaron) gastó recursos
de forma precipitada, sin evidencias de que hubieran concretado un modelo de
negocio viable (Ries, 2011)

- Muchas nuevas empresas comienzan con una idea para un producto que ellos piensan
que la gente quiere, se acercan al mercado real sin ningún tipo de prototipo de
negocio validado.

- Durante la última década se ha estado trabajando en cómo escribir planes de negocio
orientados a la explotación de modelos de negocio existentes, y no tanto a la
exploración y búsqueda de nuevas oportunidades.

 Un Plan de Negocio de una Startup o de una empresa innovadora nunca debe de
ser una hoja de ruta o un plan de acción a seguir.

 Un Plan de Negocio debería ser un conjunto de hipótesis que deben de ser
lid d
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OBJETIVO GENERAL PROYECTO

El propósito último que se pretende con nuestra colaboración es dotar a las
P dPymes de:

 Método heurístico - exploratorio de búsqueda de nuevasMétodo heurístico exploratorio de búsqueda de nuevas

oportunidades contrastadas con la realidad, teniendo en cuenta las

contingencias que surgen en el curso de la exploración

emprendedora, para identificar la creación de un negocio

sostenible a partir de una visión y con el contraste real de un

j t d hi ót i b l d l d iconjunto de hipótesis sobre el modelo de negocio.
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS

1. Conocer la aproximación de la mancomunidad y la agencia de desarrollo comarcal
Debabarrena (empresas, instituciones, agentes RVCTI, Universidades, etc..),
d f d l f l d b l d d f l d l l á b d lidentificando las fortalezas, debilidades y factores clave del territorio en el ámbito del
Emprendimiento en “Sectores Emergentes”.

2. Crear una red de colaboración hacia un “territorio emprendedor” entre agentes socio-
económicos del territorio con la identificación de agentes activos en el desarrollo deleconómicos del territorio, con la identificación de agentes activos en el desarrollo del
proyecto.

3. Generación de una dinámica Universidad-Empresa-Instituciones para la:

- Dinamización del aprendizaje en Metodologías Lean

- Identificación y Validación de oportunidades.

- El intercambio de conocimientos.El intercambio de conocimientos.

- El emprendimiento/intra-emprendimiento.

4. Desarrollar una plataforma de conocimiento colaborativo que:

- Soporte el proceso de Análisis Sectorial y de la metodología exploratoria.

- Aglutine el conocimiento generado a lo largo del proyecto.

A l di l ió d l l d l i d d l- Asegure la divulgación de los resultados en la sociedad en general, en
Debabarrena y en MU.
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¿QUÉ ...?

 Es un proyecto piloto promovido por MU en colaboración con la Agencia de

Desarrollo Comarcal del Bajo Deba que facilita a las PYMEs un proceso deDesarrollo Comarcal del Bajo Deba, que facilita a las PYMEs un proceso de

aprendizaje al objeto de configurar una Agenda de Diversificación en los ámbitos

de los mercados líderes/sectores estratégicos a través de:

• un proceso de aprendizaje en el que participan la empresa, la universidad y las

instituciones, la empresa reflexiona, observa y diseña sus oportunidades.

• proyectos de capacitación tecnológica, proyectos de capacitación en mercado,

proyectos de innovación en producto/servicio, proceso, mercado y organización, y

proyectos de formaciónproyectos de formación.

 Dirigido a:

é ó ó• PYMEs con el interés y reto de afrontar un proceso de exploración y configuración

de oportunidades en el ámbito de los sectores líderes en el mercado.
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Talleres Acción E F M A M J JL
KICK OFF Jornada de presentación del proyecto a empresas del municipio Bajo Deba 17

T1 Jornada sobre Diagnóstico y Exploración "Oportunidades de Diversificación" y Metodología LSP  31

2014

T 2 Jornada sobre Identificación e Ideación de Oportunidades 28
T 3 Jornada sobre Contraste , validación y configuración de IC por PVM 21

T 4 + T5 Desarrollo Propuesta Valor  11 23
T6 Definición Agenda Diversificación 20

CIERRE Jornada de Difusión de resultados finales y Cierre de proyecto *
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* Fecha a concretar.



RESULTADOS ESPERADOS

 Empresas participantes

 Formación  Análisis Oportunidades  Agenda Diversificación Formación  Análisis Oportunidades  Agenda Diversificación
(metodología)

 Comarca Debabarrena
FORO DIVERSIFICACIÓN

SINERGIAS. CRECIMIENTO, PARTICIPACIÓN Y FUTURO

 Experiencia piloto

 Vivencia de un proceso colaborativo  Vivencia de un proceso colaborativo 
 Foro Diversificación
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¿QUÉ VA A SUPONER ...?

Participar en un proceso de formación-acción estructurado en base a seis

talleres de trabajo presenciales.

 A LAS EMPRESAS PARTICIPANTES… A LAS EMPRESAS PARTICIPANTES…
– Asistencia a un taller mensual; 4h/mes x persona
– Trabajo en la empresa; 4h/mes x ¾ personas

 A LA COMARCA…
– Una oportunidad para impulsar la diversificación y la generación de

empleo en sectores líderes/mercados emergentes.

Contando con:

- El apoyo de personas de MU y la Agencia de Desarrollo Comarcal del Bajo Deba que
soportadas en una metodología estructurada te acompañarán y asesorarán en este

proceso.
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- Página web del proyecto (http://leanstartup.mondragon.edu) donde se aglutine el
conocimiento generado y se dispondrá de la metodología para su correcta aplicación.



PLATAFORMA WEB

http://leanstartup.mondragon.edu
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Equipo de proyecto

Cristina Zumeta
t @d bzumeta@debegesa.com

Jaione Ganzarain
jganzarain@mondragon edujganzarain@mondragon.edu

Nekane Errasti
nerrasti@mondragon edunerrasti@mondragon.edu
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